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R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13

管路 401,87 876,92 977,68 977,68 977,68 374,00 385,00 632,50 709,50 877,80

配水 709,76 704,31 802,18 304,87 41,855 440,25 441,22 34,617 152,38 162,05

浄水 0 0 0 0 0 4,400 40,700 3,300 33,000 0



 













別紙 １

グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

令和2年度全国平均

全体総括

　平成29年4月の料金改定実施後は「経常収支比率」
「料金回収率」の改善が見られ、「流動比率」を含めて
良好といえる。
　しかし、類似団体平均値と比べた場合の「流動比率」
や特に「企業債残高対給水収益比率」「有収率」等は、
良好とはいえない状態である。
「施設利用率」も人口減に伴い、給水収益の減少等が見
込まれ、今後はさらに厳しい財政運営が予想される。
　老朽化の状況では、老朽管の管路更新が進んでいない
ことを表しているが、施設整備においては多額の資金投
資が必要となるため、企業債残高を十分留意しつつ、今
後も財源の確保に努めていかなければならない。このた
め、老朽管及び老朽施設の更新・耐震化については、緊
急性を見極め、ダウンサイジング等を含めた将来像を計
画的に進めていく必要がある。

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

①「経常収支比率」（100％を下回ると費用が収益で賄
われておらず、将来の経営状況が非常に厳しい）と⑤
「料金回収率」については、平成29年4月の料金改定以
降、100％を上回り、類似団体平均値より高くなってい
る。
②「累積欠損金比率」（複数年度において累積してきた
欠損金）は0％で、欠損金がないことを示している。
③「流動比率」（流動負債に対する流動資産の割合であ
り、短期債務に対する支払能力を表す数値で200％が望
ましく、100％を下回ると不良債務が発生するといわれ
るもの）は、類似団体平均値より低いものの200％を超
えており、本市の指標からは概ね健全な数値といえる。
④「企業債残高対給水収益比率」では、この数年は企業
債残高が減少傾向にあるが、依然として類似団体の1.4
倍程の数値を示しており、将来に大きな負債を抱えてい
る。
⑦「施設利用率」の低下がみられるため、施設の統廃
合・ダウンサイジング等（将来的に必要な供給能力に見
合う施設サイズに合わせていくため、施設規模の適正化
を図る手法）を行う必要がある。
⑧「有収率」（配水量に対し、有益に使用される量の割
合で、漏水等が多いと有収率が小さい値となる）は、類
似団体平均値より低く、これは老朽管の布設替工事や漏
水調査が進んでいないことによるものである。
これらを踏まえ今後は料金改定で得た収益を財源に、老
朽管の布設替工事等を計画的に実施し、「有収率」の向
上につなげていく必要がある。

2. 老朽化の状況について

②「管路経年化率」（老朽化度合）は類似団体平均
値と比べて高比率が続いている。
③「管路更新率」については、依然低い数値を示し
ており、更新率の低迷が「管路経年化率」の高比率
化を招き、結果、管路の老朽化が進み漏水が増え、
有収率の向上も図れなくなる。事業経営の健全性・
効率化を図るためにも、計画的な管路の更新に取り
組み、更新率の向上を図る必要がある。

2. 老朽化の状況

－

- 58.67 97.48 2,486 69,536 114.15 609.16 【】

279.25 257.08 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
)

法適用 水道事業 末端給水事業 A4 非設置 71,790

経営比較分析表（令和2年度決算）
徳島県　阿南市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40

1.60

1.80

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 0.12 0.46 0.00 1.71 0.51

平均値 0.71 0.75 0.63 0.63 0.60

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 109.44 128.65 128.08 129.65 135.86

平均値 113.16 112.15 111.44 111.17 110.91

42.00

43.00

44.00

45.00

46.00

47.00

48.00

49.00

50.00

51.00

52.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 45.78 47.43 48.96 50.09 51.45

平均値 46.88 46.94 47.62 48.55 49.20

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 17.00 17.00 17.05 20.75 35.96

平均値 13.39 14.48 16.27 17.11 18.33

①経常収支比率(％)

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 0.68 1.00 1.03 0.78 0.92

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

400.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 195.51 219.57 249.57 245.18 291.48

平均値 357.82 355.50 349.83 360.86 350.79

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

700.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 656.88 522.53 495.50 491.07 466.10

平均値 307.46 312.58 314.87 309.28 322.92

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 105.93 129.39 128.93 130.46 135.59

平均値 106.01 104.57 103.54 103.32 100.85

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

180.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 116.67 115.26 117.04 115.77 111.28

平均値 162.24 165.47 167.46 168.56 167.10

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 47.63 47.77 44.71 45.62 44.52

平均値 59.11 59.74 59.46 59.51 59.91

76.00

78.00

80.00

82.00

84.00

86.00

88.00

90.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 80.55 80.09 80.73 80.40 80.62

平均値 87.91 87.28 87.41 87.08 87.26

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【110.27】 【1.15】 【260.31】 【275.67】

【89.82】【60.69】【166.40】【100.05】

【50.19】 【20.63】 【0.69】



様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

別紙 ２－①

R2 R3 R4 （単位：千円，％）

年　　　　　　度 前々年度 前年度

区　　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ）

１． (A) 1,413,311 1,353,232 1,354,823 1,342,380 1,329,939 1,317,497 1,305,054 1,294,916 1,284,624 1,274,333 1,264,194 1,254,056
(1) 1,355,712 1,304,979 1,302,152 1,289,930 1,277,709 1,265,487 1,253,265 1,243,306 1,233,197 1,223,088 1,213,129 1,203,170
(2) (B)
(3) 57,599 48,253 52,671 52,450 52,230 52,010 51,789 51,610 51,427 51,245 51,065 50,886

２． 141,247 127,104 131,827 131,511 130,362 129,685 130,035 129,307 129,286 128,660 126,988 126,630
(1) 753 646 435 300 193 127 99 89 85 80 76 72

753 646 435 300 193 127 99 89 85 80 76 72

(2) 133,811 120,771 124,599 124,418 123,376 122,765 123,143 122,425 122,408 121,787 120,119 119,765
(3) 6,683 5,687 6,793 6,793 6,793 6,793 6,793 6,793 6,793 6,793 6,793 6,793

(C) 1,554,558 1,480,336 1,486,650 1,473,891 1,460,301 1,447,182 1,435,089 1,424,223 1,413,910 1,402,993 1,391,182 1,380,686
１． 1,019,200 1,006,410 1,185,868 1,121,799 1,162,998 1,145,138 1,193,200 1,134,490 1,161,388 1,204,929 1,195,941 1,195,507
(1) 116,751 129,462 115,782 115,782 115,782 115,782 115,782 115,782 115,782 115,782 115,782 115,782

64,064 71,762 65,783 65,783 65,783 65,783 65,783 65,783 65,783 65,783 65,783 65,783

52,687 57,700 49,999 49,999 49,999 49,999 49,999 49,999 49,999 49,999 49,999 49,999
(2) 361,474 335,274 519,482 439,914 461,546 412,978 436,520 361,591 361,715 386,729 361,963 359,088

101,235 110,289 109,282 108,264 107,246 106,228 105,220 104,333 103,498 102,653 101,828 100,994
40,251 32,060 42,959 42,959 42,959 42,959 42,959 42,959 42,959 42,959 42,959 42,959
9,701 7,473 9,277 9,277 9,277 9,277 9,277 9,277 9,277 9,277 9,277 9,277

210,287 185,452 357,964 279,414 302,064 254,514 279,064 205,022 205,981 231,840 207,899 205,858
(3) 540,975 541,674 550,604 566,103 585,670 616,378 640,898 657,117 683,891 702,418 718,196 720,637

２． 125,063 109,185 109,359 94,600 83,965 78,717 77,227 76,110 75,431 74,551 74,725 74,125
(1) 124,853 109,073 108,838 94,079 83,444 78,196 76,706 75,589 74,910 74,030 74,204 73,604
(2) 210 112 521 521 521 521 521 521 521 521 521 521

(D) 1,144,263 1,115,595 1,295,227 1,216,399 1,246,963 1,223,855 1,270,427 1,210,600 1,236,819 1,279,480 1,270,666 1,269,632
(E) 410,295 364,741 191,423 257,492 213,338 223,327 164,662 213,623 177,091 123,513 120,516 111,054
(F)
(G) 2,321 4,131
(H) △ 2,321 △ 4,131

407,974 360,610 191,423 257,492 213,338 223,327 164,662 213,623 177,091 123,513 120,516 111,054
(I) 407,974 360,610 360,610 360,610 360,610 361,952 425,472 621,232 798,312 921,815 1,037,649 1,121,341
(J) 2,228,487 2,362,115 2,036,273 1,863,869 1,672,202 1,676,399 1,743,671 1,943,497 2,129,123 2,304,950 2,424,818 2,512,553

223,752 203,994 204,234 202,358 200,483 198,607 196,731 195,203 193,652 192,101 190,573 189,045
(K) 764,534 800,237 832,865 790,622 738,989 706,373 681,725 675,603 692,116 715,592 710,772 728,141

579,516 574,408 535,751 493,508 441,875 409,259 384,611 378,489 395,002 418,478 413,658 431,027

143,092 182,044 182,044 182,044 182,044 182,044 182,044 182,044 182,044 182,044 182,044 182,044
( I )
(A)-(B)

(L)

(M) 1,413,311 1,353,232 1,354,823 1,342,380 1,329,939 1,317,497 1,305,054 1,294,916 1,284,624 1,274,333 1,264,194 1,254,056

(N)

(O)

(P)

1,954,548 2,071,514 1,781,852 1,611,324 1,421,532 1,427,605 1,496,753 1,698,107 1,885,284 2,062,662 2,184,058 2,273,321

営 業 外 収 益

料 金 収 入
受 託 工 事 収 益
そ の 他

本年度

営 業 収 益

R5 R10 R11 R12 R13R6 R7 R8 R9

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

そ の 他

収 入 計
そ の 他

そ の 他
減 価 償 却 費

営 業 外 費 用

収

益

的

支

出

営 業 費 用
職 員 給 与 費

基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

経 費
動 力 費
修 繕 費

支 払 利 息

流 動 負 債

支 出 計
経 常 損 益 (C)-(D)

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益 (F)-(G)

収

益

的

収

支

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)
繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金

収

益

的

収

入

材 料 費

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額
営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

資金（現金・預金）の推移

地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額
健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模
健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額



様式第2号（法適用企業・資本的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

別紙 ２－②

R2 R3 R4 （単位：千円）
年　　　　　度 前々年度 前年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ）

１． 243,600 182,500 711,100 1,137,300 1,276,300 928,200 744,100 603,500 637,200 499,700 656,800 758,300

２．

３． 9,811 11,287 5,114 4,544 8,152 7,076 17,048 16,688 16,310 16,314 16,319 16,323

４． 22,827 1,261

５．

６． 7,021

７．

８． 15,318 17,420 1,234 1,234 1,234 1,234 1,234 1,234 1,234 1,234 1,234 1,234

９． 1,204 2,442

(A) 299,781 214,910 717,448 1,143,078 1,285,686 936,510 762,382 621,422 654,744 517,248 674,353 775,857

(B)

(C) 299,781 214,910 717,448 1,143,078 1,285,686 936,510 762,382 621,422 654,744 517,248 674,353 775,857

１． 371,682 343,352 1,155,143 1,624,735 1,823,362 1,326,052 1,063,031 862,149 910,417 713,913 938,379 1,083,348

42,680 41,200 43,496 43,496 43,496 43,496 43,496 43,496 43,496 43,496 43,496 43,496

２． 566,695 579,516 574,408 535,751 493,508 441,875 409,259 384,611 378,489 395,002 418,478 413,658

３．

４．

５． 7,021

(D) 938,377 929,889 1,729,551 2,160,486 2,316,870 1,767,927 1,472,290 1,246,760 1,288,906 1,108,915 1,356,857 1,497,006

(E) 638,596 714,979 1,012,103 1,017,408 1,031,184 831,417 709,908 625,338 634,162 591,667 682,504 721,149

１． 424,750 422,901 426,005 441,685 462,294 493,613 517,755 534,692 561,483 532,315 598,077 600,872

２． 191,423 257,492 213,338 221,963 101,130 17,852 4,670 27,341

３．

４． 213,846 292,078 394,675 318,231 355,552 115,841 91,023 72,794 77,216 59,352 79,757 92,936

(F) 638,596 714,979 1,012,103 1,017,408 1,031,184 831,417 709,908 625,338 638,699 591,667 682,504 721,149

(G)

(H) 6,318,927 5,921,911 6,058,603 6,660,152 7,442,944 7,929,269 8,264,110 8,482,999 8,741,710 8,846,408 9,084,730 9,429,372

○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度 前々年度 前年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ）

19,992 16,753 16,028 15,893 15,786 15,720 15,692 15,682 15,678 15,673 15,669 15,665

1,407 1,459 2,085 2,085 2,085 2,085 2,085 2,085 2,085 2,085 2,085 2,085

18,585 15,294 13,943 13,808 13,701 13,635 13,607 13,597 13,593 13,588 13,584 13,580

32,638 12,548 5,114 4,544 8,152 7,076 17,048 16,688 16,310 16,314 16,319 16,323

6,071 5,783 3,486 3,486 3,486 3,486 3,486 3,486 3,486 3,486 3,486 3,486

26,567 6,765 1,628 1,058 4,666 3,590 13,562 13,202 12,824 12,828 12,833 12,837

52,630 29,301 21,142 20,437 23,938 22,796 32,740 32,370 31,988 31,987 31,988 31,988

R13

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金

本年度 R5 R6 R7 R8 R9

計

そ の 他

R10 R11 R12

他 会 計 負 担 金

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

資

本

的

収

入

そ の 他

計

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

R12

資

本

的

収

支

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

R13

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

R6 R7 R8 R9 R10 R11R5本年度



別紙 ３

布設年月日 昭 和 16 年 5 月 1 日

給水人口 66,608人

計算期間 自 令和4年度 至 令和13年度

（10年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

料金対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

1,304,979 1,250,443 1,250,443

0 0 0

175,357 181,167 0 181,167

1,480,336 1,431,610 0 1,431,610

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

料金対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

基 本 給 2,976 4,064 0 4,064

退 職 給 付 費 0 0 0 0

そ の 他 3,783 3,278 0 3,278

110,290 104,955 0 104,955

5,575 7,451 0 7,451

672 834 0 834

55,550 67,245 0 67,245

178,846 187,827 0 187,827

基 本 給 28,515 38,946 0 38,946

退 職 給 付 費 0 0 0 0

そ の 他 34,527 29,919 0 29,919

0 0 0 0

26,485 35,397 0 35,397

6,801 8,443 0 8,443

40,928 49,545 0 49,545

137,256 162,250 0 162,250

基 本 給 16,673 22,773 0 22,773

退 職 給 付 費 0 0 0 0

そ の 他 19,390 16,802 0 16,802

0 0 0 0

83 111 0 111

0 0 0 0

112,489 136,172 0 136,172

148,635 175,858 0 175,858

541,674 644,191 122,481 521,710

109,073 81,360 0 81,360

112 521 0 521

1,115,596 1,252,007 122,481 1,129,526

116,070

1,245,596

（X）／{（Y）＋（Z）}＊１００％＝ 100.39

＜料金水準についての説明＞

料 金 (X)

原価計算表

収　　入　　の　　部

項 目

金　　　　　　　　額

給 水 装 置 工 事 費

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

原
水
及
び
浄
水
費

人
　
件
　
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

そ の 他

小 計

配
水
及
び
給
水
費

人
　
件
　
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

そ の 他

小 計

一
　
般
　
管
　
理
　
費

人
　
件
　
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

そ の 他

料 金 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

本経営戦略期間においては、料金収入が料金対象経費を上回っており、料金水準の見直しを行う必要性は低い状況です。

小 計

減 価 償 却 費

支 払 利 息

営 業 外 費 用 （ そ の 他 ）

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）
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